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Chères lectrices, Chers lecteurs, 

Fidèle à son engagement, nous voici encore là 
pour vous fournir des informations sur la vie de 
l’Institut du Sahel (INSAH). Ce devoir d’informer 
de façon régulière de nos activités procèdent de 
cette volonté de changer de paradigme en 
matière de communication pour plus de visibilité.  
Cette action se poursuit avec son outil de 
communication qu’est "Echos de l’INSAH". Après 
le numéro spécial portant sur "Réglementations 
régionales sur les intrants agricoles : le Cœur de 
métier de l’INSAH/CILSS" du mois de juin dernier, 
nous vous revenons avec un autre numéro 
spécial pour vous restituer les principales 
conclusions de la Double concertation tenue au 
mois de juillet pour l’émergence d’un INSAH 
nouveau.
Cette double concertation a porté sur:
1) La validation de l’étude sur le 

repositionnement de l’INSAH dans le 
paysage institutionnel de la recherche 
agricole en Afrique de l’Ouest et au Sahel;

2) La 2ème Concertation annuelle 
institutionnalisée entre l’INSAH et les 
Directeurs Généraux des systèmes nationaux 
de recherche agricole (SNRA) des Etats 
membres du CILSS.

Cette étude vise à relancer l’INSAH par la 
refondation de sa structure organisationnelle, le 
recentrage de ses missions et la dynamisation du 
partenariat stratégique avec les Systèmes 
nationaux de Recherche Agricole (SNRA) pour la 

création d’un INSAH nouveau adapté à l’ère du 
temps. A partir du rapport de cette étude, une 
note de synthèse aux décideurs a été élaborée à 
l’attention des prochaines instances statutaires 
du CILSS pour adoption.
Quant à la 2ème concertation entre l’INSAH et 
SNRA, il s’est agi de donner du contenu aux axes 
stratégiques de travail collaboratif définis lors de 
la 1ère concertation qui avait défini une vision 
commune de la recherche agricole dans la région. 
A l’issue des travaux, on retiendra deux 
recommandations fortes suivantes:
▪ L’élaboration d’un Accord-Cadre de 

Coopération scientifique et technique entre 
l’INSAH et les SNRA des Etats membres du 
CILSS ; 

▪ L’élaboration d’un plan stratégique de la 
recherche agricole à l’horizon 2050 arrimé à 
celui du CILSS. 

Il faut noter que ce processus, engagé avec le 
soutien de Monsieur le Secrétaire exécutif du 
CILSS, bénéficie du soutien politique des Etats 
membres (Ministre Coordonnateur CILSS et de 
tutelle) et l’engagement du Gouvernement du 
Mali pour la transformation stratégique de 
l’Institut du Sahel. Le présent numéro se termine 
par la restitution de quelques activités réalisées 
au courant de la période.
 
Oui ! Un INSAH nouveau est possible ! 

Je vous souhaite une très bonne lecture !

Editorial
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Focus1. Emergence de l’INSAH nouveau : Une délégation conduite par le 
SE/CILSS rend compte des travaux au Ministre de tutelle

2. La formulation de propositions d’éléments de contenu pour 
l’élaboration de programmes régionaux thématiques de 
recherche collaboratifs en vue de la réalisation de la vision 
commune préalablement définie en se basant sur les acquis de la 
1ère concertation entre l’INSAH et les SNRA.  

En rappel, les participants à cette rencontre étaient les 
Directeurs Généraux des SNRA des Etats membres du CILSS, les 
secrétaires Permanents du CONACILSS du Mali, du Tchad et du 
Togo, les Cadres dirigeants du CILSS, les membres du Conseil de 
Direction, des anciens cadres du CILSS, et des personnes 
ressources du monde de la recherche agricole.  

Engagé par la nouvelle Direction de l’INSAH et bénéficiant d’un 
fort soutien de Monsieur le Ministre de l’Agriculture du Mali, 
Ministre de tutelle du CILSS et de Monsieur le Secrétaire exécutif 
du CILSS, ces concertations ont permis de réaffirmer clairement 
l’ambition de l’INSAH de se positionner comme un centre 
d’excellence scientifique de référence, crédible, à fort impact et 
pleinement intégré à l’écosystème de la recherche agricole en 
Afrique de l’ouest et au Sahel. 
Une note aux décideurs, synthétisant la nouvelle configuration 
organisationnelle de l’INSAH nouveau, sera présentée aux 
prochaines instances statutaires du CILSS pour adoption.
Aux termes des travaux, la République du Mali, pays de Tutelle et 
la République du Tchad, pays en exercice du CILSS, se sont 
engagées pour apporter leur soutien politique indéfectible au 
processus engagé grâce à des actions de plaidoyer en direction 
de leurs pairs.
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Le 21 juillet 2025, le Ministre de l’Agriculture 
de la République du Mali, Ministre de tutelle du 
CILSS a présidé la cérémonie d’ouverture de la 
double réunion de validation de l’étude sur le 
positionnement stratégique de l’INSAH dans le 
paysage institutionnel régional de la recherche 
agricole et la 2ème Concertation annuelle 
entre l’INSAH et les Directeurs Généraux des 
systèmes nationaux de recherche agricole 
(SNRA) des états membres du CILSS.

La réalisation de l’étude entre dans le cadre de 
la mise en œuvre effective de la 
recommandation n°9, relative à la 
dynamisation de l’INSAH prise par la 57ème 
session ordinaire du Conseil des Ministres tenu 
le 22 novembre 2022 à N’Djaména en 
République du Tchad. Quant à la Concertation 
annuelle, elle est une pratique bien établie de 
rencontre d’échanges sur des sujets d’intérêts 
communs sur la recherche agricole.
Les principales conclusions à retenir durant les 
quatre jours de travaux sont: 
1. L’adoption, sous réserve de prise en compte 

des propositions et recommandations 
pertinentes, du rapport provisoire de 
l’étude sur le repositionnement stratégique 
de l’INSAH dans le paysage institutionnel 
régional de la recherche agricole; 

Dr Hubert N’Djafa OUAGA
DG-INSAH
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Focus2. Ouverture solennelle des ateliers pour l’émergence d’un INSAH nouveau : le Ministre malien 
en charge de l’agriculture réaffirme l’importance stratégique de l’INSAH

Dans l’objectif de chercher les voies d’issues pour le repositionnement de 
l’INSAH dans le paysage institutionnel régional de la recherche agricole, a-
t-il ajouté, deux éminentes personnalités du monde de la recherche ont 
été mandaté pour mener une étude sur la question. Les présentes assises 
visent donc à examiner avec beaucoup de réalisme, de lucidité et de 
responsabilité le projet de rapport de l’étude en vue de permettre à 
Monsieur le SE/CILSS de disposer d’une note synthèse sur un INSAH 
nouveau qu’il soumettra aux prochaines instances statutaires du CILSS 
pour adoption, a-t-il conclu.

Prenant la parole, le Professeur Emérite Marie-Françoise COUREL, 
Présidente du Conseil Scientifique de l’INSAH a d’abord remercié le CILSS 
pour l’insigne honneur qui lui a été accordé pour présider le Conseil 
Scientifique de l’INSAH puis souligné l’impérieuse nécessité pour l’INSAH 
de renouer avec la tradition des publications scientifiques qui est sa 
vocation première. Elle a enfin invité le CILSS à mettre en œuvre tout son 
potentiel et son expérience acquise dans la région, en vue de prendre la 
main sur la prochaine conférence mondiale sur les menaces du 
changement climatique.
 
Dans son mot de circonstance, le Directeur Général de l’IER a rappelé que 
l’INSAH a été créé le 11 septembre 1976 avec un mandat régional pour 
assurer la coordination, l’harmonisation et la promotion de la recherche 
ainsi que la capitalisation des résultats de la recherche dans les domaines 
de l’agriculture, la sécurité alimentaire et nutritionnelle, le changement 
climatique et la résilience des populations, l’environnement, la 
production des semences et la biosécurité, la protection des cultures et 
les pesticides, le genre et l’autonomisation des jeunes et des femmes. 
Cependant, il a regretté qu’au cours des dernières décennies, l’INSAH n’a 
pas su intégrer dans son dispositif, les mutations constantes qui ont 
émaillé le paysage institutionnel régional de la recherche agricole.
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L’ouverture des travaux
L’Institut du Sahel (INSAH) a sonné la mobilisation 
des grands jours pour l’organisation des ateliers de 
validation de l’étude de relance et la concertation 
avec les SNRA des Etats membres du CILSS. Placée 
sous le patronage du Ministre malien en charge de 
l’agriculture, Monsieur Daniel Siméon KELEMA, 
l’ouverture officielle a été a été marquée par cinq 
(05) interventions notamment le mot de bienvenue 
du Directeur Général de l’Institut du Sahel, 
l'intervention de la Présidente du Conseil 
Scientifique de l’INSAH, l’allocution du Directeur 
Général de l'Institut d’Economie Rurale (IER) du 
Mali, suivie d’une présentation vidéo de court 
métrage sur le Cinquantenaire du CILSS, le discours 
du Secrétaire Exécutif du CILSS et le discours 
d’ouverture solennelle, prononcée par Monsieur le 
Ministre de l’Agriculture du Mali, Ministre de 
Tutelle du CILSS. Dans son mot de bienvenue, le 
Directeur Général de l’INSAH a d’abord souhaité la 
cordiale bienvenue à tous les participants venus des 
différents pays membres du CILSS pour les deux 
évènements sur le repositionnement institutionnel 
de l’INSAH et la concertation entre l’INSAH et les 
Systèmes Nationaux de Recherche Agricole (SNRA). 
Il a ensuite remercié Monsieur le Ministre de 
l’Agriculture du Mali, Ministre de tutelle du CILSS et 
le Secrétaire Permanent du CONACILSS du Mali, 
pour l’oreille attentive qu’ils lui ont toujours prêtée 
depuis sa prise de fonction. A propos du sujet à 
l’ordre du jour, le DG a expliqué comment l’INSAH a 
subi plusieurs chocs liés aux grandes mutations 
régionales dans le domaine de la recherche agricole 
entraînant une certaine limitation de ses capacités 
de résilience. 

« Les travaux se sont déroulés en trois (03) phases à savoir (i) la cérémonie d’ouverture ; (ii) la présentation du rapport d’étude par les 
Consultants et autres documentations suivie des discussions et (iii) les travaux de groupe ».

N° SPÉCIAL: Doubles rencontres d’échanges d’experts des états membres du CILSS pour l’émergence d’un INSAH nouveau

Rapport des concertations 
pour poser les bases d’un INSAH nouveau

N°003/Spécial  - Sept  2025



Trimestriel d’information de l’Institut du Sahel 

Focus☞ Déroulement des doubles rencontres d’échanges d’experts des états 
membres du CILSS pour l’émergence d’un INSAH nouveau

Le discours d’ouverture solennelle des ateliers consacrés à la validation 
de l’étude sur le repositionnement de l’INSAH et à la concertation entre 
l’INSAH et les SNRA, a été prononcé par le Ministre de l’Agriculture du 
Mali, Ministre de tutelle du CILSS, Monsieur Daniel Siméon KELEMA. 
Celui-ci a réaffirmé l’importance stratégique du CILSS et de ses 
institutions spécialisées, l’INSAH et le Centre AGRHYMET, dans 
l’écosystème sahélien et ouest africain de la recherche agricole. Ces 
structures, a-t-il indiqué, jouent un rôle clé dans la formulation de 
politiques publiques fondées sur des données scientifiques, pour 
répondre aux défis complexes liés au climat, à la sécurité alimentaire et 
aux crises multiformes. 
Monsieur le Ministre a ensuite souligné la portée de cette rencontre, 
qui vise d’une part à valider l’étude stratégique de relance de l’INSAH, 
et d’autre part à renforcer les bases d’un partenariat structurant avec 
les SNRA des États membres. 
Monsieur le Ministre a plaidé pour une solidarité renforcée entre les 
acteurs nationaux, régionaux et internationaux tels que le CORAF, le 
CIRAD, WAVE ou encore les partenaires techniques et financiers afin de 
coconstruire des stratégies pertinentes et mobiliser des ressources pour 
appuyer les programmes de recherche à fort impact. L’objectif partagé 
étant de favoriser une coopération scientifique plus efficace, mieux 
intégrée aux dynamiques régionales, et capable d’accompagner les 
transitions agricoles et alimentaires. Convaincu de l’importance 
stratégique de l’INSAH, il a pris l’engagement de défendre activement 
les résultats issus des travaux de cette rencontre auprès des instances 
de gouvernance du CILSS.
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L’ouverture des travaux (suite)

Dans son discours, Dr Abdoulaye Mohamadou, 
Secrétaire Exécutif du CILSS, a exprimé sa gratitude 
aux Autorités maliennes pour leur soutien concret et 
constant à l’INSAH, notamment par la mise à 
disposition tout récemment, d’un bureau annexe 
pour abriter une partie du personnel de cette 
institution. Il a salué la présence des Directeurs 
généraux des SNRA des pays membres du CILSS, des 
partenaires techniques et des anciens cadres du 
CILSS et a souligné l’importance de cette rencontre 
pour l’avenir du CILSS en général, et de l’INSAH en 
particulier. Le Secrétaire exécutif a replacé la relance 
de l’INSAH dans le cadre plus large des réformes 
structurelles du CILSS, visant à repositionner l’institut 
comme un acteur stratégique et légitime dans 
l’écosystème régional de la recherche agricole. Il 
s’est félicité des avancées notables réalisées ces 
dernières années notamment à l’INSAH, notamment 
le renforcement des équipes, la reprise des instances 
scientifiques, la visibilité accrue du pôle marché, la 
transition du Comité Sahélien des Pesticides (CSP) 
vers le Comité Ouest Africain d’Homologation des 
Pesticides (COHAP), et la signature de nouveaux 
partenariats. Enfin, il a remercié les experts 
consultants, Dr Paco Sérémé et Dr Oumar Niangado, 
pour la qualité de leur contribution et a exprimé sa 
confiance quant aux résultats de la concertation en 
cours, essentielle pour bâtir un INSAH rénové, en 
phase avec les priorités régionales.
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☞ Principales recommandations: 
Les travaux de l’atelier ont permis d’examiner le 
fond et la forme du rapport de l’étude sur le 
repositionnement institutionnelle de l’Institut 
du Sahel (INSAH), afin d’y apporter des 
observations et des amendements permettant 
d’améliorer le contenu du rapport final après 
leur prise en compte par les Consultants. Dans 
cette perspective, plusieurs recommandations 
d’ordre pratiques et stratégiques ont été 
formulées en vue de renforcer la cohérence 
institutionnelle de l’INSAH nouveau, de clarifier 
les rôles et responsabilités, d’assurer une 
meilleure coordination financière, et d’aligner 
les propositions avec les orientations du Plan 
Stratégique 2050 du CILSS. Les points ci-après 
résument les ajustements prioritaires à intégrer 
pour une mise en œuvre efficace et structurée 
de la réforme proposée.
✓ Prévoir dans la version finale du rapport, le 

recrutement de l’Assistant Auditeur Interne 
en 2026;

✓ Préconiser un modèle économique hybride, 
combinant:

    ●Contributions des projets régionaux ;
    ●Offres de services techniques payants 
      (études, capitalisation, formations) ;
   ●Rétrocession sur les appuis à la valorisation
     des résultats de recherche des SNRA.
✓ Préciser les responsables de mise en œuvre 

des différentes recommandations formulée 
dans le rapport;

✓ Ressortir de manière explicite les missions 
de l’INSAH nouveau ;

✓ Supprimer l’attribution “Gestion des 
Connaissances” au niveau du poste U-SEP, 
étant donné qu’il est déjà prévu le poste 
d'Expert Capitalisation et Gestion des 
Connaissance au niveau du département 
DRVR ;

✓ Prévoir la création d’un comité technique de 
suivi des productions scientifiques pour 
assurer la rigueur et la qualité;

✓ Harmoniser les terminologies "Afrique de 
l’Ouest et Sahel ou Sahel et Afrique de 
l’Ouest" pour assurer une communication 
cohérente ;

Focus3. Validation de l’étude sur le repositionnement de l’INSAH dans le paysage 
institutionnel régional de la recherche agricole : conclusions et recommandations

✓ Revoir la proposition de grille d’évaluation notamment du DG 
pour être en phase avec le manuel GRH du CILSS;

✓ Mettre en phase les propositions de l’INSAH nouveau avec le 
Plan Stratégique du CILSS à l’horizon 2050;

✓ Préparer une feuille de route à court et moyen termes pour la 
mise en œuvre des actions retenues.

A l’issue des travaux, le Président du présidium le rapport 
provisoire de l’étude sur le repositionnement stratégique de 
l’INSAH a été validé, sous réserve de la prise en compte des 
observations et recommandations faites par l’atelier.
Cette validation a mis fin aux travaux de l’atelier, dont la 
cérémonie de clôture a été marquée par une seule intervention, 
celle du Secrétaire Exécutif du CILSS. Dr Abdoulaye 
MOHAMADOU, Secrétaire Exécutif du CILSS, a réitéré ses 
remerciements à tous les participants pour leur hardiesse et les 
riches contributions apportées dans l’amélioration du document. 
Il a rappelé qu’une note aux décideurs, synthétisant la nouvelle 
configuration organisationnelle de l’INSAH nouveau, sera 
présentée aux prochaines instances statutaires du CILSS pour 
adoption. Il a adressé sa reconnaissance aux Autorités maliennes 
pour les dispositions prises pour rendre possible la tenue de 
l’atelier. Puis il a déclaré clos, les travaux de l’atelier de validation.
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☞ Recommandations et conclusion: 
La réunion annuelle de concertation entre 
l’INSAH et les SNRA des pays membres du CILSS 
est une vieille tradition, qui s’avère capitale 
dans le dispositif de coordination régionale de 
la recherche agricole. Cette année encore, 
l’INSAH sacrifie à la tradition, en organisant 
cette concertation dos à dos avec l’atelier de 
validation de l’étude sur son repositionnement 
stratégique et institutionnel. Durant les deux 
jours d’atelier, les participants ont travaillé de 
manière acharnée pour esquisser un plan de 
travail collaboratif entre l’INSAH et les SNRA en 
matière de recherche agricole dans l’espace 
CILSS et en plaçant l’INSAH dans son rôle de 
coordination et d’harmonisation des outils de 
recherche. Les participants ont convenu de la 
nécessité de poursuivre ce processus, en 
tenant compte des orientations du Conseil 
Scientifique de 2023. A l’issue de cette réunion 
annuelle, il convient de relever les principales 
recommandations formulées ainsi que les 
conclusions.
Recommandations: 
Pour une efficacité de la coordination scientifique 
et la mise en œuvre des programmes proposés, il 
est formulé des recommandations qui suivent :

➢ Formaliser un accord de collaboration entre 
l’INSAH et ABNE sur les questions de 
biosécurité;

➢ Formaliser les SNRA dans les pays membre 
du CILSS;

➢ Signer un accord-cadre entre l’INSAH et les 
SNRA;

➢ Formaliser un accord de collaboration entre 
l’INSAH, le CIRDES et le CRSA pour prendre 
en charge les questions liées à la santé 
animale ;

➢ Actualiser et signer le MoU entre l’INSAH et 
le CORAF;

➢ Signer des protocoles d’accord pour 
l’exécution des programmes de recherche 
collaborative;

➢ Désigner des points focaux nationaux au 
sein de SNRA pour assurer la coordination 
des actions en collaboration avec le 
département de la recherche et valorisation 
des résultats (DRVR) de l’INSAH qui assurera 
la coordination régionale.

Focus4. Deuxième Concertation annuelle entre l’INSAH et les Directeurs Généraux des SNRA 
des Etats membres du CILSS : la marche d’une tradition

La cérémonie de clôture a été marquée par l’intervention du 
SP-CONACILSS du Mali, Monsieur Yaya NIAFO et l’allocution de 
clôture du Directeur Général de l’INSAH, Dr Hubert N’DJAFA 
OUAGA.
Dans son intervention, Monsieur Yaya NIAFO a remercié, au 
nom du Ministre de l’Agriculture, tous les participants pour 
leurs riches contributions aux discussions. Il a également 
exprimé sa reconnaissance au CILSS pour avoir choisi le Mali 
comme pays hôte de ce grand événement. Il a par ailleurs, 
souligné le ferme engagement des Autorités maliennes dans le 
processus de relance de l’INSAH. 
Le Directeur Général de l’INSAH a pris la parole, au nom du 
Secrétaire Exécutif du CILSS pour remercier tous les 
participants pour leurs contributions aux échanges. Il a ensuite 
souligné la nécessité de repositionner l’Institut comme un 
organe technique régional de coordination et d’appui aux 
SNRA, en s’appuyant sur le principe du « faire-faire ». Il a insisté 
sur l’importance d’un partenariat stratégique renforcé avec les 
SNRA, la mise en place d’un comité de suivi des productions 
scientifiques, et la valorisation de la recherche fondamentale. Il 
a également plaidé pour un meilleur ancrage institutionnel de 
l’INSAH au sein du CILSS et un leadership accru dans 
l’innovation agricole. Enfin, il a réitéré son engagement 
personnel et celui de toute l’équipe de l’INSAH à faire de 
l’Institut un acteur central de l’innovation agricole au Sahel et 
en Afrique de l’Ouest, capable de répondre aux défis du 
changement climatique, de la sécurité alimentaire et du 
développement durable. Il a fini ses interventions en souhaitant 
un bon retour à tous les participants puis a déclaré clos, les 
travaux de la réunion.
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☞ Ce que pensent certains participants

Dr Ibra Touré, Directeur Régional de CIRAD et 
représentant INRAE et AGREENUIM pour l’Afrique de 
l’Ouest est très comblé par les échanges. À ses dires, ce 
sont des échanges scientifiques de haut niveau à travers 
lesquels, les participants essaient ensemble de trouver 
les voix et les moyens pour repositionner l’INSAH en tant 
qu’institution spécialisée du CILSS. Pour lui, les échanges 
tout au long de la rencontre ont permis de voir 
l’écosystème des institutions de recherche et des SNRA 
avec lesquels l’INSAH collabore depuis des années.
Il a souligné que les différents éléments de discussions, 
les orientations données dans le rapport d’étude et les 
propositions d’axes stratégiques de collaboration entre 
l’INSAH et les SNRA pourront permettre à l’INSAH de 
jouer son rôle dans l’écosystème des acteurs et pouvoir 
répondre à la demande, à la fois des populations et des 
politiques au niveau de ses États membres.
Par ailleurs, M. Touré a indiqué que les sources de 
financements sont disponibles et que les partenaires 
sont prêts pour accompagner les initiatives de 
développement de la Région, mais il faut pour cela avoir 
une vision clairement définie avec des initiatives 
concrètes et pertinentes pour pouvoir attirer. Pour celui-
ci, les différentes propositions d’axes de recherche 
collaboratif formulées sont en phase avec les 
problématiques de la Région et la mise en œuvre de ces 
axes stratégiques pourra permettre d’adresser les défis 
de la région.

Kadidia Doumbia , du magazine CROISSANCE AFRIQUE 

Focus5. La parole aux participants : commentaires, interviews et coupures de presse

☞ Le Professeur Bretaudeau Alhousseïni, ancien Secrétaire exécutif du 
CILSS, pour sa part,  confiant du bon déroulement des travaux, a nourri 
l’espoir que la concertation  débouche sur de très bonnes conclusions  tout 
en  reconnaissant que les organisateurs ont su  impliquer des experts avisés à 
cette réflexion.  « J’ai retrouvé ici, des experts très aguerris dont certains ont 
travaillé au CILSS bien avant moi, et j’estime que leurs contributions lors de 
cette concertation pourront enrichir les différents documents soumis à leur 
examen. Je ne doute pas de la qualité des débats et reste persuadé que les 
différentes propositions qui découleront de leurs analyses apporteront des 
ingrédients requis pour un repositionnement de l’institut du Sahel dans 
l’espace CILSS».

« Je pense personnellement  que le repositionnement de l’INSAH devra 
l’amener  à intensifier ses actions de Recherche sur les thématiques 
d’actualité en lien avec divers domaines entre autres, la sécurité alimentaire 
et nutritionnelle, le changement climatique, la migration, la démographie 
etc. afin d’apporter des solutions aux défis multidimensionnels auxquels fait 
face l’Espace Ouest africain et sahélien, a-t-il souligné.
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☞ Ce que pensent certains participants….

Chaque groupe est dirigé par un président et un 
secrétaire chargé de prendre des notes pour un meilleur 
rapportage et une restitution fidèle des discussions ».
Il a ajouté que, tout comme dans les autres groupes, les 
participants travaillent sur la même thématique : 
l’analyse des propositions des consultants pour un 
INSAH nouveau. « Nous examinons leurs propositions 
afin de voir si elles correspondent à ce que nous, SNRA, 
voulons que l’INSAH devienne », a-t-il souligné.
Concernant le déroulement, Dr. Sérémé a exprimé sa 
satisfaction. À ses dires, les échanges se déroulent dans 
une ambiance conviviale et constructive, où chacun 
apporte des suggestions argumentées. Ce qui retient 
particulièrement son attention, c’est l’enthousiasme 
général : « Il y a de l’engouement parce que chacun 
propose. Cela montre que les participants sont prêts à 
s’approprier ce que l’INSAH fait et qu’ils se 
reconnaissent dans les propositions formulées ».

Kadidia Doumbia , du magazine CROISSANCE AFRIQUE 

Focus5. La parole aux participants : commentaires, interviews et coupures de presse…

☞ Le cadre d’une stratégie intégrée de développement. Cette vision commune 
vise à renforcer la résilience des systèmes agricoles dans la région du Sahel, 
tout en tenant compte des enjeux environnementaux, économiques et sociaux 
spécifiques à cette zone. Ces travaux s’inscrivent dans le cadre de l’étude sur le 
repositionnement stratégique de l’INSAH dans le paysage institutionnel 
régional de la recherche agricole, en constante évolution. Ils se tiendront du 21 
au 24 juillet 2025 à Bamako.
Ainsi, les travaux porteront principalement sur l’analyse et la révision du 
rapport provisoire de l’étude, axée sur plusieurs dimensions clés, notamment, 
le diagnostic organisationnel, l’institutionnel et technique, la Cartographie des 
acteurs nationaux et régionaux. Il y aura des propositions concernant : le 
mandat et les domaines d’intervention de l’INSAH, la nouvelle structure 
organisationnelle (organigramme, entités techniques et unités d’appui), le 
modèle économique, les ressources humaines, y compris la structuration du 
personnel essentiel et mobilisable. Axes de réflexion et de validation. Au cours 
de ces ateliers, les participants examineront, amenderont et valideront : Le 
mandat et les missions de l’INSAH nouveau, les domaines prioritaires de 
recherche, en lien avec les plans stratégiques des SNRA et du CILSS, le modèle 
organisationnel et l’organigramme proposés, le modèle économique de 
l’institution, l’adéquation des ressources humaines aux nouvelles missions, les 
profils types pour le recrutement du Directeur Général, des responsables 
scientifiques et des chercheurs thématiciens, le modèle d’évaluation du 
personnel, les stratégies de renforcement des partenariats, notamment avec le 
SNRA, le CORAF, le CIRAD, WAVE et les autres acteurs du CILSS.
☞ Innovation Technologique, Gestion Durable des Ressources Naturelles, et 
Adaptation au Changement Climatique. A l’issue de ces quatre jours de 
concertation, chaque groupe devra se prononcer sur la validation du rapport, 
sous réserve de la prise en compte par les consultants des amendements jugés 
pertinents et cohérents. Les ateliers permettront aux participants d’échanger 
des idées et des bonnes pratiques sur des sujets tels que l’innovation 
technologique, la gestion durable des ressources naturelles, et l’adaptation au 
changement climatique. En facilitant la collaboration entre les chercheurs, les 
acteurs de la société civile, les décideurs politiques et les agriculteurs, l’objectif 
est de créer un écosystème de recherche et de développement qui puisse 
répondre efficacement aux besoins locaux tout en favorisant l’auto-suffisance 
alimentaire. De plus, le transfert de technologies sera essentiel pour garantir 
que les connaissances et les pratiques les plus récentes soient accessibles aux 
agriculteurs, favorisant ainsi une agriculture plus productive et durable. Les 
capacités institutionnelles seront également renforcées à travers des 
formations et des partenariats stratégiques, assurant que les institutions 
locales puissent jouer un rôle clé dans la mise en œuvre de cette vision.
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(CROISSANCE AFRIQUE) -Au Mali, l’INSAH, en collaboration avec ses partenaires du Comité permanent Inter-États de Lutte contre la 
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Madame Kadidia DOUMBIA 
du magazine CROISSANCE AFRIQUE

Dr. Drissa Sérémé, 
chercheur, Directeur de 
l’institut de 
l’environnement et de 
Recherche Agricole du 
Burkina Faso explique 
la méthode de travail 
adopté pour le 
déroulement des 
travaux. « Trois 
groupes ont été mis en 
place et répartis dans 
différentes salles.

https://croissanceafrique.com/wp-content/uploads/2025/07/IMG-20250722-WA0189.jpg


Trimestriel d’information de l’Institut du Sahel 

☞ Secteur Agricole au Cœur du Développement des 
Pays du CILSS
Selon un apport provisoire édité par le Comité 
permanent inter-Etats de lutte contre la sécheresse 
dans le Sahel, l’agriculture au cœur du 
développement des pays du CILSS. « L’agriculture 
occupe une place centrale dans les économies des 
treize (13) États membres duc (Bénin, Burkina Faso, 
Cap-Vert, Côte d’Ivoire, Gambie, Guinée-Bissau, Mali, 
Mauritanie, Sénégal, Tchad, Togo et Guinée). Dans un 
contexte de croissance démographique rapide, les 
dérèglements climatiques et de pressions sur la 
sécurité alimentaire et nutritionnelle, le secteur 
agricole demeure stratégique pour la stabilité, la 
prospérité et la souveraineté alimentaire de région 
sahélienne et ouest-africaine. / », renseigne, le 
document. Pourtant dans la plupart des pays 
membres du CILSS, l’agriculture représente en 
moyenne à 27,7% des pays de la région (20-40% au 
Sahel, 15-30% en Afrique de l’Ouest). Le secteur 
contribue environ 24% de l’ensemble des recettes 
d’exportation et emploie environ 70% de l’ensemble 
de populations active.
Pour cela, il faudra investir dans une agriculture plus 
productive, durable, inclusive et résilience qui 
constitue un impératif stratégique pour les pays 
africains, en particulier ceux d’Afrique de l’Ouest et 
du Sahel. « Conformément aux orientations du 
Programme détaillé pour le développement 
d’agriculture en Afrique (PDDAA), le rapport souligne 
que « cet investissement structurant pour la 
transformation des systèmes agricoles doit s’inscrire 
au cœur des politiques de développement pour bâtir 
une agriculture capable de soutenir durablement la 
croissance économique et la stabilité sociale de la 
région ».

Focus5. La parole aux participants : commentaires, interviews et coupures de presse…

☞ Rôle des Pressions Démographiques
Aussi, la recherche agricole devient un levier stratégique pour 
transformer les systèmes alimentaires en Afrique de l’Ouest et au Sahel. 
« Face aux pressions démographiques, climatiques, sociales et 
économiques croissantes, la recherche agricole apparaît comme un levier 
stratégique incontournable pour une transformation durable des 
systèmes alimentaires en Afrique de l’Ouest et au Sahel. « Elle joue un 
générant des innovations adaptées aux réalités agroécologiques locales 
les politiques publiques et les acteurs du développement dans les 
domaines techniques, économiques et institutionnels à fort impact », 
précise, un rapport provisoire du comité permanent inter-Etats de lutte 
contre la sécheresse dans le Sahel.
Notons que ces ateliers représentent une occasion unique de bâtir un 
consensus autour des actions à mener pour relever les défis du Sahel et 
préparer un avenir plus prospère et durable pour la région.

Daouda Bakary KONÉ du magazine “croissance Afrique”
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☞ Bonjour Dr Hubert N’Djafa Ouaga. Dans quel 
contexte êtes-vous réunis depuis 3 jours aujourd’hui ?
- Dr Hubert N’Djafa Ouaga : Bonjour, merci pour 
l’intérêt. D’abord, L’institut du Sahel communément 
appelé INSAH a été crée en 1976 par décision du conseil 
des ministres à N’Djamena au Tchad pour devenir une 
institution spécialisée du CILSS en charge de questions 
de recherches agricoles et cela donc en 
complémentarité avec le Centre Régional AGRHYMET 
basé à Niamey au Niger. Ce sont donc deux institutions 
spécialisées du CILSS, chargées d’accompagner le 
secrétariat exécutif dans la mise en œuvre de son 
mandat.
Depuis quelques années, l’INSAH connait quelques 
difficultés devenues quasi-structurelles. Au regard de 
cela, il fallait donc engager une réflexion stratégique 
pour son repositionnement non seulement au niveau 
des États membres, mais aussi dans le paysage 
institutionnel Régional. Donc, les deux ateliers organisés 
ici à Bamako visent d’une part à travers le premier 
atelier à valider un certain nombre de documents 
produits par les consultants pour le repositionnement 
institutionnel de l’INSAH qui devrait bien véritablement 
nous permettre de nous réarmer, nous remettre en 
scelle avec les systèmes Nationaux de Recherche 
Agricole en termes de partenariat stratégique et d’autre 
part, regarder comment est-ce que l’organisation doit 
être restructurée.
☞ Quelles analyses faites-vous sur les deux premiers 
jours de l’Atelier ?
–Dr Hubert N’Djafa Ouaga : Ces deux jours nous ont 
permis de travailler avec beaucoup de satisfaction où 
nous sommes ressortis avec beaucoup de clarifications 
en termes d’éléments à considérer pour le 
repositionnement de l’INSAH mais aussi pour la nouvelle 
configuration qui va sortir. Et, je suis aussi satisfait 
qu’effectivement y a eu un consensus sur le document 
qui a été adopté sous réserve de prise d’un certain 
nombre d’amendements. À la suite de cela, une note 
aux décideurs sortira de ce document global qui sera 
soumis aux instances du CILSS pour adoption et mise en 
œuvre.

Focus5. La parole aux participants : commentaires, interviews et coupures de presse…

☞ Quelles ont été les propositions phares des participants ?
- Dr Hubert N’Djafa Ouaga : Je résume les propositions des participants en deux 
grands points. C’est qu’il y a un nouveau » Design » de l’INSAH qui est là, comment 
appeler l’INSAH nouveau, donc, il y a un organigramme qui est sorti, qui remet 
véritablement la question de la recherche au cœur par la nécessité de recruter un 
Directeur scientifique et technique, et la mise en place de trois départements 
techniques forts. Le premier volet, c’est l’arrimage stratégique avec le système 
national de recherche agricole et autres partenaires. Le deuxième volet qui ressort 
fondamentalement, c’est la question de repositionnement, de ce point de vue, il 
apparaît clairement que y a plus d’ambiguïté aux relations à établir avec les 
systèmes nationaux de recherche agricole à travers donc un programme de travail 
que nous allons établir ensemble.
Interview Exclusive ave le Dr Hubert N’Djafa Ouaga, Directeur Général de l’INSAH 
en marge des Ateliers (INSHA / CILSS) à Bamako
« L’appel que nous pouvons lancer aujourd’hui au terme de ces travaux, c’est 
qu’un INSAH nouveau est là, et cet INSAH nouveau va fournir des services »

☞ Quelles propositions lancez-vous à l’endroit des partenaires ?
- Dr Hubert N’Djafa Ouaga : Vous savez, les partenaires techniques se décident en 
fonction des livres que nous leur proposons. L’appel que nous pouvons lancer 
aujourd’hui au terme de ces travaux, c’est qu’un INSAH nouveau est là, et cet 
INSAH nouveau va fournir des services, d’abord à intéresser les États membres, 
mais, eux même, pour la programmation et la planification de leur coopération de 
développement dans les différents pays. Donc, les partenaires techniques et 
financiers sont invités à suivre attentivement cette évolution qui permettra de 
savoir que si j’ai besoin de tel produit, de m’adresser à l’INSAH, si j’ai besoin de tel 
produit de m’adresser à AGRHYMET ainsi de suite.

A suivre!!!!!
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Interview Exclusive avec le Dr Hubert N’Djafa Ouaga, Directeur Général de l’INSAH en marge des 
Ateliers (INSHA / CILSS) à Bamako

Par: croissanceafrik en Date: du 23 juillet 2025
(CROISSANCE AFRIQUE) -Dans le cadre de la continuité de l’atelier de validation de l’étude sur le 
repositionnement de l’INSAH dans le paysage institutionnel Régional de la recherche agricole et la 
2ème concertation entre l’INSAH et les Directeurs Généraux des systèmes Nationaux de Recherche 
Agricole des États membres du CILSS, Dr Hubert N’Djafa Ouaga, Directeur Général de l’INSAH a bien 
voulu nous accorder une interview le mercredi 23 juillet 2025. Cette interview permettra à nos lecteurs 
et observateurs de connaitre le contenu et le déroulement des travaux. Elle mettra également l’accent 
sur des aspects clés des recommandations que les participants préconiseront pour l’amélioration des 
objectifs de l’Institut du Sahel (INSAH).
« L’INSAH connait quelques difficultés devenues quasi-structurelles »

Une image contenant Visage humain, habits, personne, mur

Description générée automatiquement

Madame Kadidia DOUMBIA 
du magazine CROISSANCE AFRIQUE

https://croissanceafrique.com/wp-content/uploads/2025/07/Dr-Hubert-NDjafa-Ouagab.jpg
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☞ Quelles recommandations préconisez-vous pour 
améliorer les objectifs de l’INSAH et pour la Région 
du Sahel ?
- Dr Hubert N’Djafa Ouaga : Il y a quelques 
recommandations qui sont ressortis que je trouve 
très pertinents, c’est que ce partenariat avec les 
systèmes nationaux de recherche soit scellé par un 
cadre juridique. Ça c’est le premier aspect, le 
deuxième aspect est la mise en place d’une feuille de 
route pour opérationnaliser ce qui a été décidé ici, 
sans feuille de route, personne ne suivra qui ce va 
être fait et personne ne sera en capacité de 
demander des comptes à l’INSAH où est ce que vous 
en êtes avec ce qui a été demandé ici. Donc y aura 
une feuille de route qu’on va dégager et l’INSAH est 
tenu de respecter la mise en œuvre de cette feuille 
de route.

☞ Avez-vous des messages à lancer à l’endroit des 
États dans le cadre de la pérennisation des activités 
de l’INSAH ?
- Dr Hubert N’Djafa Ouaga : Bien sûr, au regard de 
cette dynamique, de mon point de vue, il est 
important et le ministre de l’Agriculture l’a dit, 
ministre de tutelle du CILSS au Mali, dans son 
discours d’ouverture a dit qu’ils étaient prêts avec le 
ministre coordinateur du CILSS à porter les 
conclusions de ses réflexions. Et, l’un des éléments 
majeurs à retenir, c’est qu’un plaidoyer doit être fait 
pour que les lignes budgétaires claires soient 
dégagées dans les pays pour la question de la 
recherche. Tous les instituts de recherche dans les 
pays ont, ce qu’on appelle les plans stratégiques, et 
ces plans stratégiques sont déclinés en plan de travail 
soit quinquennaux ainsi de suite. Donc, ils ont besoin 
de financement, la souveraineté, les actions 
régaliennes ne peuvent être menées par les États 
eux-mêmes d’où la nécessité de dégager ces lignes 
pour permettre à ces partenaires nationaux de 
travailler et de travailler aisément avec le niveau 
régional, dans la mesure où on aura ensemble un 
programme conjoint ou des projets conjoints 
collaboratifs en mettant ensemble avec eux. Donc 
c’est est important que les États soutiennent cette 
dynamique.

Focus5. La parole aux participants : commentaires, interviews et coupures de presse…

☞ Pour terminer, avez-vous un message particulier ou un mot de la fin ?
-Dr Hubert N’Djafa Ouaga : C’est dire tout simplement que je suis 
entièrement satisfait de ce qui est recherché depuis ma prise de fonction en 
termes de relance de l’INSAH. Aujourd’hui, on voit les premiers éléments et 
ces premiers éléments vont être les vrais piliers sur lesquels l’INSAH doit se 
réorganiser pour pouvoir se relancer avec les opérateurs. Vous savez que la 
recherche agricole ne peut pas se faire de façon isolée, comme toutes les 
autres recherches d’ailleurs, on est obligé de travailler en partenariat, et pour 
ça les conditions sont aujourd’hui réunies.
Je vous remercie.
À noter que les travaux de ces deux événements majeurs de l’INSAH et ses 
partenaires prendront fin demain jeudi 24 juillet 2025 à Bamako.

Propos recueillis par Kadidia Doumbia

 ☞ Coupures de presse de l’Atelier de validation de l’étude sur le 
repositionnement de l’INSAH et la 2ème concertation entre 
l’INSAH et les DG des SNRA, 21 au 24 juillet 2025 à Bamako/Mali

https://croissanceafrique.com/ 

https://croissanceafrique.com/cloture-des-travaux-insah-cilss-a-bamako-des-
resultats-majeurs-assortis-des-seances/
https://croissanceafrique.com/interview-exclusive-ave-le-dr-hubert-ndjafa-ouaga-
directeur-general-de-linsah-en-marge-des-ateliers-insha-cilss-a-bamako/
https://croissanceafrique.com/sahel-en-conclave-a-bamako-linsah-veut-
repositionner-ses-actions-sur-des-projets-de-recherche-visant-une-relance-
strategique-regionale/
https://croissanceafrique.com/au-sahel-lagriculture-represente-en-moyenne-277-
du-pib-fortement-dependante-de-la-pluviometrie/
https://croissanceafrique.com/atelier-de-linsah-cilss-a-bamako-ce-que-pensent-
des-participants-reportage-kadidia-doumbia/

CILSS : INSAH vers un atelier d’amendement et de validation d’une étude de 
redynamisation couplé à la 2ème concertation avec les Directeurs Généraux des 
SNRA

https://senekunafoni.net/cilss-insah-vers-un-atelier-damendement-et-de-
validation-dune-etude-de-redynamisation-couple-a-la-2eme-concertation-avec-
les-directeurs-generaux-des-snra/
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Interview Exclusive avec le Dr Hubert N’Djafa Ouaga, Directeur Général de l’INSAH en marge des Ateliers (INSHA / CILSS) à Bamako
Par: croissanceafrik en Date: du 23 juillet 2025

(CROISSANCE AFRIQUE) -Dans le cadre de la continuité de l’atelier de validation de l’étude sur le repositionnement de l’INSAH dans le 
paysage institutionnel Régional de la recherche agricole et la 2ème concertation entre l’INSAH et les Directeurs Généraux des systèmes 
Nationaux de Recherche Agricole des États membres du CILSS, Dr Hubert N’Djafa Ouaga, Directeur Général de l’INSAH a bien voulu nous 
accorder une interview le mercredi 23 juillet 2025. Cette interview permettra à nos lecteurs et observateurs de connaitre le contenu et le 
déroulement des travaux. Elle mettra également l’accent sur des aspects clés des recommandations que les participants préconiseront 
pour l’amélioration des objectifs de l’Institut du Sahel (INSAH).
« L’INSAH connait quelques difficultés devenues quasi-structurelles »

Equipe de rapportage 
Et Communication /INSAH
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En marge du 1er forum sur le Développement de 
l’Agriculture dans l’espace de la Confédération de 
l’Alliance des Etats du Sahel (AES), Dr Amadou DICKO, 
Ministre délégué en charge des Ressources Animales 
du Burkina Faso, a effectué le samedi, le 20 
Septembre 2025 une visite au Directeur Général de 
l’Institut du Sahel, Dr Hubert N’DJAFA OUAGA, dans 
les locaux de son institution.

Au cours de cette visite, le Directeur Général de 
l’INSAH, a fait une brève présentation sur son 
institution et exposé à Monsieur Le Ministre délégué, 
les grands chantiers de réforme en cours depuis sa 
prise de fonction en 2024.

En effet, après avoir fait un aperçu historique sur la 
création du CILSS et de l’Institut du Sahel, le mandat 
du CILSS/INSAH, la vision, les missions et ses 
domaines d’interventions, Dr Hubert a également 
présenté les différents sites qui ont abrité l’Institut du 
Sahel depuis sa création jusqu’à ce jour grâce au 
soutien financier du Gouvernement de la République 
du Mali. Il a également présenté la maquette du futur 
siège de l’INSAH offert gracieusement par le 
Gouvernement de l’Etat malien à Sotuba/IER. 
Concernant la réforme, il a évoqué la relance de la 
traditionnelle concertation entre l’Institut du Sahel 
(INSAH) et les Systèmes Nationaux de Recherche 
Agricole (SNRA) après 22 ans de léthargie dont la 
2ème édition a lieu à Bamako, en juillet 2025 et la 
validation de l’étude sur le positionnement 
stratégique de l’INSAH dans le paysage institutionnel 
régional de la recherche agricole. Il a par ailleurs, 

informé Monsieur Le Ministre délégué qu’une note 
de synthèse aux décideurs résumant les principaux 
axes de réorganisation de l’INSAH sera présentée aux 
prochaines instances statutaires du CILSS pour son 
adoption.

La mise en œuvre de la réforme proposée par l’étude 
requiert le soutien politique et financier spécifique 
du Conseil de Ministre du CILSS pour sa réalisation a-
t-il conclu.

Prenant la parole, Dr Amadou DICKO a salué les 
efforts du Directeur Général de l’Institut du Sahel par 
rapport à tous les chantiers de réforme entamés. Il a 
abordé la question de la réglementation sur les 
pesticides pour comprendre le mécanisme 
d’homologation des pesticides au niveau du 
CSP/COAHP et la complémentarité entre les pays et 
l’Institut du Sahel. Il a vivement encouragé l’Institut 
du Sahel à mettre plus de focus sur les domaines 
d’intervention porteurs où il aura des plus-values et 
avantages comparatifs en ayant en vue le principe de 
subsidiarité. Dans une région en pleine mutation, il a 
exhorté l’Institut du Sahel a intensifié la 
communication sur ses réalisations pour plus de 
visibilité comme atouts en cas de rationalisation des 
organisations régionales par les Etats.

AZAKPO Yaossè, Expert  
En Suivi-Evaluation et Capitalisation Scientifique/INSAH

☞ Visite du Ministre délégué en charge des ressources animales du Burkina-Faso à l’Institut du 
sahel (INSAH/CILSS)
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A l’invitation du Ministre de l’Agriculture du Mali, 
Ministre de tutelle du CILSS, le Directeur Général de 
l’INSAH a pris part au 1er Forum sur le Développement 
de l’Agriculture dans l’espace de la Confédération des 
Etats du Sahel (AES). Tenu du 18 au 20 septembre 2025 
à Bamako au Mali, ce forum entend jeter les bases 
d’une politique agricole commune, alors que la 
souveraineté alimentaire s’impose comme l’un des 
enjeux les plus stratégiques de la Confédération. Plus 
spécifiquement, le forum visait à : i) promouvoir la 
souveraineté alimentaire dans l’espace AES ; ii) définir 
une vision partagée du développement agricole au sein 
de l’espace confédéral ; iii) identifier les axes relatifs à 
l’harmonisation du cadre législatif et réglementaire du 
secteur agricole dans l’espace confédéral ; iv) informer 
et sensibiliser les potentiels investisseurs sur les 
opportunités d’investissement dans les filières agricoles 
stratégiques.

La cérémonie d’ouverture des travaux des experts a été 
présidée par le Ministre malien de l’Agriculture, Daniel 
Siméon Kélema, en présence du colonel Mahamane El 
Hadj Ousmane, Ministre nigérien de l’Agriculture et de 
l’élevage. On retiendra des différents intervenants la 
nécessité de dépasser les approches nationales 
fragmentées pour avancer vers une vision intégrée de 
l’agriculture dans l’espace confédéral en posant les 
bases d’une souveraineté alimentaire réelle, qui ne soit 
pas seulement un idéal, mais une réalité tangible pour 
chaque famille, chaque communauté et chaque État.
Quant à la cérémonie d’ouverture de la Réunion 
Ministérielle, présidée par SE Le Général de brigade 
Abdoulaye Maiga, elle a réuni M. Daniel Siméon 
Kélema, Ministre de l’Agriculture du Mali, le Colonel 

Mahamane El Hadj Ousmane, Ministre de l’Agriculture 
et de l’élevage du Niger et Dr Amadou Dicko, Ministre 
Délégué, auprès du Ministre de l’Agriculture, des 
Ressources Animales et Halieutiques, Chargé des 
Ressources Animales du Burkina Faso. 
On retiendra que les sujets abordés par les travaux ont 
porté sur plusieurs priorités transversales sur :
➢ Harmonisation des politiques agricoles entre États 

membres pour favoriser des réponses coordonnées 
face aux défis climatiques et sécuritaires. ;

➢ Mobilisation d’investissements communs pour 
moderniser les chaînes de valeur agricole et 
renforcer les infrastructures (irrigation, stockage, 
routes rurales). ;

➢ Sécurité alimentaire et résilience des systèmes de 
production face aux chocs climatiques et aux crises ;

➢ Renforcement de la recherche agronomique, de la 
formation professionnelle et des capacités 
techniques locales. ;

➢ Enfin la Promotion de la coopération régionale pour 
la transformation agroalimentaire et l’accès aux 
marchés.

Les Recommandations clés adoptées sont : 
❖ Lancement du processus d’élaboration d’une 

Politique Agricole Commune (PAC) de la 
Confédération des États du Sahel afin d’harmoniser 
objectifs, normes et instruments de soutien aux 
filières ;

❖ Élaboration d’un protocole additionnel sur le 
développement rural pour structurer les actions 
intégrées à l’échelle confédérale ;

❖ Identification et harmonisation des filières agricoles 
prioritaires entre pays membres, en ciblant les 
possibilités de synergie pour la production, la 
transformation et la commercialisation ;

❖ Renforcement des échanges institutionnels et de la 
mutualisation des moyens entre départements en 
charge du développement rural ;

❖ Mise en place de mécanismes de financement 
innovants et de partenariats public-privé pour 
soutenir les investissements structurants.

Dr Hubert N’DJAFA OUAGA, DG/INSAH

☞ L’AES : Vers une Politique Agricole Commune (PAC) de la Confédération
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☞ PRISISAN: Le projet des Termes de référence de l’étude prospective de long terme sur les 
problématiques, les défis, et enjeux et les perspectives d’alimentation durable des populations du 
Sahel et d’Afrique de l’Ouest à l’horizon 2050, en suivant une approche inclusive et basée sur les 
droits humains examiné et validé

☞ Atelier sur le renforcement de la protection des droits de propriété intellectuelle (DPI) et 
l’établissement de systèmes de soumission électronique
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L’atelier portant sur le renforcement de la protection 
des droits de propriété intellectuelle (DPI) et 
l’établissement de systèmes de soumission 
électronique s’est tenu du 16 au 18 septembre 2025 
à l’Hôtel Franco de Yaoundé (Cameroun), sous 
l’initiative de CropLife Afrique et Moyen Orient 
(CLAME) en partenariat avec le Conseil Phytosanitaire 
Interafricain de l’Union Africaine (CPI-UA). L’Institut 
du Sahel y a été représenté par Dr P’Malinam 
Essolakina BAFEI, Coordonnateur de la Cellule de 
Coordination du Comité Ouest Africain 
d’Homologation des pesticides ( COAHP).

Cet atelier a offert une opportunité aux différents 
acteurs œuvrant dans la promotion de l’utilisation 
responsable des pesticides pour échanger et 
développer un cadre de coopération visant à lutter 
contre le trafic des produits phytosanitaires illicites à 
travers la valorisation des systèmes de soumission 
électronique.

Le représentant de l’INSAH à cette rencontre a eu à 
partager avec les participants, l’expérience du 
CSP/COAHP en tant qu’un modèle de réglementation 
régional mis en œuvre par le CILSS. Il a aussi présenté 
l’expérience de la région en matière de système de 
soumission en ligne à travers la plateforme SIGEPAO. 
Ces différentes présentations sur l’expérience de 
l’INSAH en matière de gestion des pesticides à 
l’échelle régionale ont permis de valoriser les acquis 
du CILSS et de rendre plus visible les domaines 
d’expertise de l’INSAH.

Dr P'Malinam Essolakina BAFEI, 
Coordonnateur de la CC – COAHP/INSAH

Dans le cadre du Projet de Renforcement et 
d’Innovation des Systèmes d’Information en matière 
de Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle au Sahel, en 
Afrique de l’Ouest et au Cameroun (PRISISAN-
SAO/Cameroun) financé par l’Union européenne, 
l’étude prospective de long terme sur les 
problématiques, les défis, et enjeux et les 
perspectives d’alimentation durable des populations 
du Sahel et d’Afrique de l’Ouest à l’horizon 2050, en 
suivant une approche inclusive et basée sur les droits 
humains a été confiée à l’Institut du Sahel (INSAH). 

A travers une démarche participative et inclusive, 
l’INSAH a initié un projet de termes de référence de 
ladite étude qui a été partagé pour amendement au 

sein du CILSS et avec la contribution de quelques 
personnes ressources averties de la question. 

Ont pris part à cette rencontre dirigée par le 
Directeur Général de l’INSAH, le Directeur Général pi 
d’AGRHYMET CCR-AOS, le Représentant de la 
Délégation de l’Union Européenne/Burkina Faso, 
l’équipe de coordination du PRISISAN et deux 
personnes ressources.

Au cours d’une réunion de travail restreinte, tenue le 
16 septembre 2025 au Secrétariat exécutif du CILSS à 
Ouagadougou au Burkina Faso, le projet des TDR a 
fait l’objet d’examen approfondi et de validation.  En 
outre, les discussions ont également porté sur la 
définition des actions urgentes pour les prochaines 
étapes devant faire l’objet d’une feuille de route. A 
l’issue de cette rencontre, une feuille de route 
détaillée a été élaboré pour définir les différentes 
études de cette étude avec les délais et les 
responsables associés. 
 

Dr Hubert N’DJAFA OUAGA, DG/INSAH
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☞ Dixième session ordinaire du Comité Régional des Semences & Plants de l’Afrique de l’Ouest et 
du Sahel (CRSPAOS) dans la salle de conférences de l'Hôtel Alisa d'Accra, Ghana, du 15 au 17 
septembre 2025
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La 10ème session du CRSPAO tenue à Accra du 15 au 
17 Septembre 2025, a regroupé les membres 
statutaires, les observateurs et d’autres partenaires 
techniques et financiers. L’objectif de cette réunion 
statutaire est pour un développement durable du 
secteur semencier ouest-africain et sahélien, axé sur 
l'harmonisation régionale des réglementations 
semencières nationales Spécifiquement il s’est agi de 
(i) accroître la production locale de semences de 
qualité, (ii) faciliter leur commercialisation et le 
mouvement transfrontalier dans la région, (iii) 
accroître rapidement leur accessibilité par les 
agriculteurs, (iv) créer un environnement favorable 
au secteur privé semencier, (v) élargir le choix variétal 
des agricultures et (vi) renforcer le partenariat public-
privé en matière de semences. L'enjeu principal de 
ces visées est le renforcement de la sécurité 
alimentaire et nutritionnelle des populations en 
Afrique de l'Ouest et au Sahel. Cette session du 
Comité a enregistré la participation de la majorité des 
membres statutaires notamment 19 membres sur 21 
soit 90% . Une trentaine d’observateurs que sont les 
représentants d’Organisations de producteurs, du 
secteur privé semencier, d’Organisations 
internationales impliquées dans le domaine des 
semences, de personnes- ressources et de personnel 
d’appui en ont également pris part. La délégation du 
CILSS est conduite par Dr Sylvain N. OUEDRAOGO, 
Secrétaire Exécutif Adjoint du CILSS t accompagné de 
deux experts de l'Institut du Sahel (INSAH), Dr 
Moumouni Konaté, chef du Département Etudes et 
Recherches sur les Intrants Agricoles et les 
Réglementations (DRIAR) et Monsieur Aguibou 
COULIBALY, chef d’Unité Communication, Information 
et Documentation (UCID), gestionnaire de la 
plateforme du catalogue régional des espèces et 
variétés des semences en Afrique de l'Ouest et du 
Sahel. A  la fin des travaux, la réunion a formulé un 
certain nombre de recommandation à l’endroit des 
différentes parties prenantes. Ainsi, à l’endroit des 
Etats membres il est fortement recommandé qu’ils 

veillent (i) à l’intégration des outils digitaux dans le 
processus de contrôle et de certification en tirant 
profit des expériences existantes dans certains Etats 
membres ; (ii)à la mise à jour rapide de la liste des 
nuisibles de quarantaine et non de quarantaine ; (iii)à 
la restitution des travaux du CRSPAOS aux Comités 
Nationaux des Semences  et au respect du délai de 
soumission des rapports pays au CORAF pour assurer 
une bonne synthèse ;
Pour ce qui concerne le CORAF, il s’agit de(iv)  
partager la synthèse des rapports pays au moins une 
semaine avant la tenue de la session ; (v) faire un 
rapport analytique de la mise en œuvre des 
règlements et du secteur semencier dans son 
ensemble ; (vi) assurer l’intégration des outils digitaux 
dans la mise en œuvre de la réglementation 
semencière en tirant profit des expériences 
existantes dans certains Etats membres ; (vii) élaborer 
le Règlement Technique Annexe (RTA) des neuf (09) 
nouvelles espèces prioritaires ; (vii) organiser deux 
(02) sessions du CRSPAOS par an dont une virtuelle 
;(viii) faire le plaidoyer auprès des Etats membres 
avec l’appui des OIG pour l’accélération de la mise en 
œuvre de la réglementation semencière harmonisée ;
Pour les OIG, il leur est recommandé de (ix) appuyer 
la mobilisation de ressources financières pour la mise 
en œuvre d’un programme semencier structurant ; 
(x) faire le plaidoyer au niveau des Etats membres 
pour l’accélération de la mise en œuvre de la 
réglementation semencière ; (xi)réviser le Règlement 
intérieur du CRSPAOS ; (xii) réviser l’Accord Tripartite  
et  (xiii) de permettre au président du comité de 
mener des actions de plaidoyer en appui au 
secrétariat permanent, en attendant l’adoption du 
nouveau Règlement Intérieur. 

Dr Moumouni KONATE, Chef du DRIAR, 
Expert Biosécurité, Semences & Engrais

Et M. Aguibou COULIBALY, chef UCID
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☞ Homologation des pesticides : l’INSAH et CropLife formalisent leur partenariat
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Ce mercredi 10 septembre 2025 à Ouagadougou, le 
Directeur général de l’Institut du Sahel (INSAH), Dr 
Hubert N’DJAFA OUAGA, et la Directrice générale de 
CropLife Afrique Moyen Orient, Dr Samira AMELLAL, ont 
procédé à la signature d’un mémorandum d’entente, en 
présence du Secrétaire Exécutif du CILSS, Dr Abdoulaye 
MOHAMADOU. Ce protocole d’accord consacre une 
convergence entre les deux institutions, en vue de la 
mise en œuvre conjointe de programmes de bien-être 
et de développement, reposant sur une coopération 
technique au service des pays de l’Afrique de l’Ouest et 
du Sahel.
Le Directeur général de l’INSAH, Dr Hubert N’DJAFA 
OUAGA, a salué l’établissement de ce partenariat 
structurant, qui renforce le rôle d’interface du CILSS 
entre les institutions nationales de recherche agricole et 
les industries phytopharmaceutiques, notamment dans 

le domaine de l’homologation des pesticides. Il a 
exprimé le souhait que cette collaboration s’inscrive 
dans la durée, en lien avec la transition vers 
l’opérationnalisation du Comité Ouest-africain 
d’Homologation des Pesticides (COAHP). Dr N’DJAFA 
OUAGA a souligné l’urgence de définir et de mettre en 
œuvre un plan d’actions concerté.
Pour sa part, Dr Samira AMELLAL s’est félicitée de cette 
avancée majeure et a réaffirmé l’engagement de 
CropLife Afrique Moyen Orient à approfondir la 
coopération autour de multiples axes d’intervention.
Le Secrétaire Exécutif du CILSS, Dr Abdoulaye 
MOHAMADOU, a relevé la portée stratégique de ce 
partenariat qui touche un volet essentiel des services 
rendus par le CILSS à ses États membres. Il a également 
évoqué la nécessité d’adosser au Comité Sahélien des 
Pesticides (CSP), dans le cadre de cette collaboration, un 
programme de recherche.
La signature du mémorandum est intervenue en marge 
de l’atelier régional d’échanges et de sensibilisation aux 
exigences et procédures relatives à la conduite des 
essais d’efficacité biologique des pesticides à des fins 
d’homologation, tenu les 9 et 10 septembre 2025 à 
Ouagadougou.

Dr P'Malinam Essolakina BAFEI, 
Coordonnateur de la CC - COAHP
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☞ Mission de diagnostic du Système d’Information des Marchés (SIM) du Nigeria du 18 au 22 août 
2025

Cette mission conduite du 18 au 22 août 2025 par le 
Coordonnateur du PRA – marchés avec son assistant en 
gestion des données, est de faire le diagnostic du Système 
d’Information des Marchés (SIM) du Nigeria pour le 
renforcement et la mise à niveau du système de collecte, 
d’analyse et de diffusion des données des marché.
L’objectif global est de contribuer à l’amélioration de 
l’efficacité opérationnelle du Système d’Information sur les 
Marchés (SIM) national du Nigeria afin de garantir la 
production régulière et fiable de données essentielles pour 
soutenir les décisions stratégiques et opérationnelles dans 
le secteur agricole et commercial, à l’échelle nationale et 
régionale. Cette mission  a permis d’avoir des entretiens 
enrichissants avec certaines structures nationales et 
internationales notamment le (i) le National Programme 
Food Security (NPFS) qui est un programme global 
assurant l’ancrage du Système d’Information des Marchés 
au Nigéria. Les entrevues avec les promoteurs de ce 
programme a permis de comprendre leur dispositif de 

collecte de données ainsi que les relations avec les autres 
institutions impliquées dans la collecte et l’analyse des 
données sur les marchés agricoles; (ii) le Ministère de 
l’Agriculture qui a présenté la vision globale du Ministère 
en termes de coordination statistique de sécurité 
alimentaire; (iii) le National Bureau of Statistics (NBS) qui 
est l’institut des statistiques, un des utilisateurs des 
données statistiques mais qui dispose aussi d’un système 
de collecte de données sur l’ensemble des produits de 
grande consommation pour le besoin des analyses et 
politiques économiques; (iv) le le Programme Alimentaire 
Mondial (PAM), qui est fortement impliqué dans la collecte 
des données à travers l’organisation des missions 
conjointes, dan les analyses du Cadre Harmonisé (CH) et 
une collecte des données dans le cadre des programmes 
d’assistance alimentaire et de transferts monétaires et (v) 
le FEWSNET qui travaille depuis plusieurs années avec les 
Systèmes d’Information de Marché au niveau régional et 
international et qui est un partenaire du CILSS. 
Après la série de rencontres, la mission a effectué des 
visites au  marché de Gwagwalada et a eu des discussions 
avec l’union des commerçants qui se dit très intéressée à 
recevoir quotidiennement les informations sur les 
différents marchés du pays. Une réunion de synthèse a 
permis de voir les différentes méthodologies et les 
échantillons des produits et marchés suivis.

M. Issa TANKARI, 
Coordonnateur du PRA-Marchés / INSAH
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☞ Fruit du partenariat entre le CILSS, la BADEA et l’OADA au sortir de la Table Ronde de Vienne: 
validation d’un Programme Régional d’appui aux filières stratégiques pour la sécurité alimentaire, la 
résilience et les échanges commerciaux au Sahel imminente
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Le Secrétaire Exécutif du CILSS, Dr Abdoulaye 
MOHAMADOU, a pris part au segment technique de 
l’atelier régional de validation du Programme 
Régional d’appui aux filières stratégiques pour la 
sécurité alimentaire, la résilience et les échanges 
commerciaux au Sahel (PRAFSSAR), les 27 et 28 août 
2025, à Nouakchott en Mauritanie. C’était en 
présence de M. Ahmed Salem Ould Ahmed, le 
Directeur de la Formation, des Etudes et des 
Consultations, représentant l’Organisation Arabe pour 
le Développement Agricole (OADA), de M. Hatem 
Jebri, Chef de division des chaines de valeur agricole 
et de l’eau au département des Opérations Secteur 
public, représentant la Banque Arabe pour le 
Développement Economique en Afrique (BADEA) et 
de M. Ahmed Salem Elarbi, Secrétaire général du 
Ministère de l’Agriculture et de la Souveraineté 
Alimentaire de la République Islamique de 
Mauritanie.
Le Programme Régional d’Appui aux filières 
stratégiques pour la sécurité alimentaire, la résilience 
et les échanges commerciaux au Sahel (PRAFSSAR), en 
cours de finalisation et placé sous la coordination de 
l’Institut du Sahel (INSAH), est une réponse 
stratégique de cinq Etats du Sahel (Burkina Faso, Mali, 
Mauritanie, Niger et Tchad), et des partenaires, 
notamment la Banque Arabe pour le Développement 
Economique en Afrique (BADEA) et l’Organisation 
Arabe pour le Développement Agricole  (OADA), aux 
chocs climatiques, sécuritaires et économiques 
touchant la région.

Au cours de cette session technique de l’atelier 
régional, les représentants du CILSS, des pays, des 
partenaires techniques et financiers et des 
organisations pastorales ont examiné et validé le 
rapport provisoire du PRAFSSAR, élaboré dans le 
cadre d’un processus de consultation et d’implication 
de toutes les parties prenantes. 

Les échanges ont mis en évidence la nécessité de 

fournir des informations plus détaillées sur les 
composantes du programme, son envergure, son 
dispositif de gouvernance et de mise en œuvre, le rôle 
des organisations paysannes, la complémentarité avec 
les autres programmes régionaux, la prise en compte 
du secteur privé, etc. 
Les participants ont recommandé au CILSS d’assurer 
le leadership de la finalisation du document du 
programme en collaboration avec les pays. Les Etats 
sont appelés à fournir des informations 
complémentaires pour la finalisation du programme 
et à l’inscrire dans les investissements publics 
prioritaires. Les partenaires ont été invités à 
poursuivre l’appui technique et financier pour la 
finalisation de la formulation, la mobilisation des 
ressources et la mise en œuvre du Programme.

M. Issa TANKARI, 
Coordonnateur du PRA-Marchés / INSAH
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6. QUELQUES ACTIVITES DE L’INSAH AU PREMIER TRIMESTRE 2025…
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☞ La table ronde des bailleurs de fonds arabes pour le financement du plan stratégique du CILSS à 
l’horizon 2050
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L’INSAH, à travers son Directeur Général, a pris part le 
16 juin 2025 à la Table Ronde des bailleurs de fonds 
arabes pour le financement du plan stratégique à 
l’horizon 2050 du CILSS, une initiative du Président de 
la République du Tchad, le Maréchal Mahamat Idriss 
Déby ITNO, Président en exercice du CILSS (cf. 
communiqué final). La cérémonie d’ouverture a été 
marquée par le mot de bienvenue du Dr Abdulhamid 
Alkhalifa, Président du Fonds de l’OPEP, l’allocation du 
Dr Sidi Ould TAH, Président sortant de la BADEA et le 
discours d’ouverture de Monsieur Keda BALLAH, 
Ministre de la Production et de l’industrialisation 
agricole de la République du Tchad, Ministre 
Coordonnateur du CILSS. 

Les Ministres "Champions" du Cabo Verde, de la 
Mauritanie, du Sénégal, et du Tchad ont présenté des 
notes conceptuelles thématiques de projets du CILSS. 
A cela, il conviendrait d’ajouter la présentation du 
projet promotion des filières par le Directeur Général 
de l’OADA ainsi que l’initiative cuisson propre de 
l’OPEC Fund avec le soutien de l'ONUDI et de l'ONG 
VAKANA Alliance. Les Ministres en charge de 
l’Economie et des Finances ainsi que de la 
planification du Burkina Faso, de la Guinée et du 
Tchad  ont également plaidé en faveur du 
financement des projets proposés par le CILSS, alignés 
sur les priorités de développement des pays de 
l’espace sahel et Afrique de l’Ouest. 

En termes de retombées, la BADEA, représentée par 
son nouveau Président, Son Excellence Abdullah 
Almusaibeeh, a pris l’engagement avec d’autres 
partenaires du groupe de coordination arabe, de 
financer 50% du budget global soit 942,2 millions de 
dollars US (environ 536 milliards de FCFA).   
 Le Fonds Koweitien, la Banque Islamique de 
Développement, ainsi que d’autres partenaires ont 
aussi manifesté leur intérêt d’accompagner le CILSS 
dans le processus engagé. 

Au nom de ses pairs et du CILSS, le Ministre 
Coordonnateur a exprimé sa profonde gratitude aux 
partenaires, notamment à Son Excellence Dr 
Abdulhamid Alkhalifa, Président du Fonds de l’OPEP 
et de Son Excellence M. Sidi Ould TAH, Président 
Directeur Général sortant de la BADEA pour son 
élection à la tête de la Banque Africaine de 
Développement (BAD) pour leur esprit de solidarité et 
leur disponibilité à accompagner le CILSS et ses Etats 
membres dans la mise en œuvre de son Plan 
stratégique à l’horizon 2050 dans un contexte marqué 
par des risques climatique, sécuritaire, économique, 
et d’insécurité alimentaire et nutritionnelle plus 
accrus. Ensuite, le CILSS a pris part au 4ème Forum de 
Développement 2025 de l’OPEC Fund. 
Enfin, le Directeur Général a eu une série de 
concertations, notamment avec l’équipe de l’OADA et 
les consultants en charge de la préparation du projet 
sur les filières agricoles.

Dr Hubert N’DJAFA OUAGA,
DG/INSAH
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6. QUELQUES ACTIVITES DE L’INSAH AU PREMIER TRIMESTRE 2025…



Trimestriel d’information de l’Institut du Sahel 

☞ Publications scientifiques de l’Institut du Sahel et ses partenaires, comment y accéder ? 
https://publications.insah.org/ 

☞ RECENTES PARUTIONS DU BULLETIN

Directeur de publication : 
Dr Hubert N’DJAFA OUAGA

Equipe de rédaction : 
Responsables des programmes 
/départements et unités

Mise en forme et en page : UCID

Impression : INSAH

Institut du Sahel
Hamdalaye ACI 2000, Bamako

BP 1530 Bamako (MALI)
Email: administration.insah@cilss.int

Site web: https://insah.cilss.int/

Echos de l’INSAH
Trimestriel d’information de l’INSAH
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❖ Deuxième trimestre d'Avril au 30 Juin 2025: 

https://insah.cilss.int/wp-content/uploads/2025/07/ECHOS_INSAH_n%C2%B0002_Juin_2025.pdf 

❖ Premier trimestre de Janvier à Mars 2025: 

https://insah.cilss.int/wp-content/uploads/2025/05/ECHOS_INSAH_n%C2%B0001_Special_DRIAR_Mars_2025.pdf 

❖ Différents numéros de l’année 2024: https://www.insah.org/doc/echosinsah/ECHOS-INSAH-differents_numeros_2024.pdf 

 

Pour toute recherche documentaire, consulter  le 
portail en anglais et en français de la bibliothèque 
virtuelle de l’INSAH (site conçu avec l’appui financier 
de l’USAID)
Pour accéder aux publications, vous devez aller sur :
1. le site web de l'INSAH, https://insah.cilss.int/  et 
2. cliquer sur la rubrique "Bases de données" puis 

sur « Publications scientifiques et techniques » 
ou taper le lien direct 
https://publications.insah.org/ . 

3. Ensuite, choisissez la langue en cliquant sur  « 
Anglais ou Français » et 

4. vous cliquez sur "Recherche bibliographique" à 
gauche. Une fois dans la fenêtre de recherche 
d'information où vous verrez plusieurs 
possibilités de recherche d'informations (par nom 
de document, titre, auteur, année de publication, 
centre,..........). 

M. Aguibou COULIBALY
Chef  UCID /INSAH

N°003/Spécial  - Sept. 2025
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