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|. Contexte

L'Institut du Sahel (INSAH) et I'Agence Belge de développement (Enabel) Niger ont signe une
convention de subside pour la mise en ceuvre de I'étude de capitalisation des initiatives de
restauration, de gestion et d'alternatives a I'exploitation des ressources pastorales au Mali,
Niger et Burkina Faso Cette étude entre dans le cadre de I'exécution du Projet de recherche
et innovation pour des systémes agro-pastoraux productifs, résilients et sains en Afrique de
I'ouest (PRISMA). PRISMA financé par I'Union Européenne et mise en ceuvre par 3 agences :
AF~ID (Espagne), LuxDev (Luxembourg) et Enabel (Belgique) pour une durée de 4 ans.
L'étude fait partie de I'objectif spécifique | du projet qui vise a l'atteinte des conditions
nécessaires pour une identification, capitalisation, et mise a I'échelle de bonnes pratiques
existantes et innovantes de gestion des ressources pastorales durables, apaisés et efficaces.
De facon spécifique, I'étude vise a promouvoir des pratiques de gestion durable capables de
s'adapter au changement climatique, testées par la recherche et connues par les acteurs
techniques et sociaux. Les résultats attendus sont les suivants :

— Résultat | : Les conditions nécessaires pour une mise a échelle des bonnes pratiques
existantes et innovations de gestion durable, apaisée et efficace des ressources
pastorales, sont identifiées et capitalisées.

— Résultat 2 : Des outils d'aide a la décision sont élaborés a partir des résultats de la
recherche, concernant I'amélioration de la gestion des paturages et 'adaptation au
changement climatique.

Dans les trois pays d’intervention de PRISMA (Mali, Niger, Burkina Faso), les systémes
pastoraux sont confrontés a des mutations rapides de leur environnement. De grands
changements socio-économiques, agro-écologiques et institutionnels tels que la croissance
démographique, le changement climatique, I'internationalisation des marches, I'évolution de la
demande en produits animaux, la décentralisation et le désengagement de I'Etat, bouleversent
le contexte dans iequel les sociétés pastorales opérent. L'exacerbation actuelle des problemes
sociaux et environnementaux liés au changement climatique qui se manifeste dans la région du
Sahel par des sécheresses recurrentes, des inondations et la dégradation du couvert végétal
(ligneux et herbace) affecte significativement les espaces pastoraux (dégradation de la
couverture végétale et perte de la biodiversite, dégradation des sols, feux de brousses) et la
disponibilité reguliere des ressources pastorales (difficulté de gestion et d'acces a I'eau, perte
de la disponibilité du fourrage et des ressources naturelles). De plus, 'augmentation du
cheptel, I'extension des surfaces cultivées, I'insécurité fonciere et la faible gouvernance des
terres couplées aux défis sécuritaires majeurs actuels ont entrainé une modification du rapport
entre systémes agropastoraux et pastoraux et entravent I'accés aux paturages. Le nombre et
la gravite des conflits autour de l'utilisation des ressources naturelles et de la mobilité des
troupeaux ont augmente. Ces evolutions compromettent la résilience des écosystémes et des
societes qui en dépendent.

Face a ces contraintes, de nombreuses initiatives ont été mises en ceuvre par divers acteurs
(ONG, organisations pastorales, projet/programme, service technique) dans le but de
protéger les ressources pastorales. Certaines de ces initiatives ont eu des résultats forts
appréeciables méme si les constats des experts et des organisations pastorales ont démontré
que des défis persistent. Ces défis sont liés a :
i) faible mise a I'échelle des bonnes pratiques de gestion et de valorisation des
paturages,
ii) la faible durabilit¢ des accords locaux de gestion des paturages qui fragilise la
coexistence des pasteurs et des agriculteurs et
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iii) I'impact réduit des bonnes pratiques avérées sur les politiques publiques, que ce
soit au niveau local.

En d'autres termes, bien que des initiatives aient été développées et certaines aient été
considérées comme des réussites, ces derniéres n'ont pas toujours été documentées et
analysées de maniére systématiques afin d'expliquer leurs facteurs de succes. Il est donc
indispensable de capitaliser sur les bonnes initiatives de gestion pastorale afin d'améliorer les
stratégies des pasteurs et agro-pasteurs a travers des innovations tant techniques,
économiques, sociales que politiques facilitant la disponibilité et I'accés aux ressources
pastorales. PRISMA envisage de capitaliser sur ces initiatives a travers une étude qui vise 2
identifier les conditions nécessaires pour :

— Assurer une gestion durable, apaisée et efficace des terres ;

— Promouvoir et assurer |'acces des femmes et jeunes aux terres pastorales ;

— Mettre 2 'échelle et répliquer des solutions innovantes en milieu (agro)pastorale ;

— Suivre, mesurer et évaluer I'impact des initiatives de gestion et de restauration des

ressources pastorales.

Pour ztreindre ces objectifs, 'INSAH a identifié et documenté dans les trois pays de mise en
ceuvre de PRISMA, des bonnes pratiques et initiatives de gestion des ressources pastorales
visant (1) I'accroissement de la disponibilité des ressources pastorales, (ii) 'accessibilité aux
ressources pastorales, (iii) la conservation et la gestion durable des ressources pastorales, (iv)
institutionnelles, gouvernance/prévention et gestion des conflits et (v) développement du
pastoralisme. Un accent particulier a été mis sur les pratiques et initiatives suivants :

Pratiques de réhabilitation et de gesticn des ressources pastorales ;
— Pratiques innovantes, adaptées aux grandes surfaces ;
—~ Methodes de conduite des troupeaux contribuant a la régénération de la ressource ;
— Pratiques permettant de sécuriser et régénérer les espaces restreints dans les zones
denses ;
nitiatives d'accés a I'énergie comme alternatives pour la coupe du bois de feu, des
orojets d'installation de biodigesteurs en milieu (agro-) pastorale ;
Approches de gestion locale, négociée et pacifiee des ressources pastorales
‘conventions locales, accords scciaux et arrangements locaux, partenariats publics-
orives, gestion communautaire);

— Pratigues de renforcement de l'acces des femmes et des jeunes aux ressources
pastorales ;

— Systeme de suivi et évaluation robuste, performant et efficace (indicateurs, outils et
approches).

Au total, trois (3) recueils nationaux des bonnes pratiques et initiatives de restauration, de
gestion et d'alternatives a 'exploitation des ressources pastorales ont été produits. Chaque
recueil présente !0 bonnes pratiques et initiatives de gestion des ressources pastorales
innovantes et ayant les meilleurs potentiels de mise a I'échelle, les déterminants de
performance et les conditions de succés de ces bonnes pratiques et initiatives ainsi que les
strategies de diffusion a mettre en ceuvre pour une meilleure vulgarisation de ces pratiques et
initiatives. Par ailleurs, une syntheése de ces trois recueils nationaux a été élaborée pour servir
a de recueil regional de réference sur les innovations en matiére de gestion des ressources
pastorales ainsi que d’outil d’aide a la décision pour le renforcement des capacités des acteurs
du secteur pastorale et de gestion des ressources naturelles.

Dans le cadre de la mise a 'échelle des bonnes pratiques et initiatives documenté dans le
recuell régional, un kit d'outils (fiches techniques, guide méthodologique, note de politique,
capsules vidéo, etc) et des modules de formation ont été développés pour appuyer et assurer
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le renforcement de capacités des différents acteurs techniques qui appuient le secteur pastoral.
Pour faciliter le partage et la diffusion de ces documents de références, il est important de les
éditer et les publier sous des formats accessibles aux différents acteurs. C'est pour ce faire
que I'INSAH souhaite s'attacher les services d’un prestataire qualifié (plus précisément un
cabinet) pour l'accompagner dans la conception, I'édition et la publication des différents
documents élaborés.

Z. Obijectifs

U'objecrif global de ces TDRs est de permettre de recruter un cabinet compétent et
xperimenté afin de produire des documents de qualité et attractifs pour les differents publics
|

~
ibles.

Un m
[

1
.

e ere spécifique, le cabinet sera chargé de :

ire, corriger et réaliser la mise en forme les deux guides ;

- heauser les infographies nécessaires afin d'aboutir a des documents visuels attrayants ;
cciter les documents dans un format de haute qualité qui reflétent fidelement les contenus
des documents ;

- Publier des exemplaires des documents dans un format et des supports dont les

caractéristiques (type de papier, grammage, etc.) sont convenues plus loin.

_ivrables attendus

Les livrables attendus du projet d’édition et d'impression comprennent :
3 recueils nationaux (environ 256 pages) sont édités et diffusés en ligne (en version
zlectronique des documents, adaptée a la diffusion en ligne et aux médias numériques) ;

— | recueil regional des bonnes pratiques et initiatives (environ 100 pages) est édité et
diffusé

~ | guide methodologique pour I'accompagnement des nouvelles initiatives est édité et
Jiffuseé ;

— 5 modules de formation édités sous forme de coffret

— 10 fiches techniques (environ 90 pages) des bonnes pratiques et initiatives sont édités
=t diffusés dans une chemise cartable éditée

— | note de politiques est éditée et diffusée

-ormat des documents

| Documents Contenu actuel Format souhaité

Recueils, Guide | Format Word A4 Format souhaité : Sous forme

méthodologique | Graphiques en couleurs et | de livret police Arial Narrow, 19
noirs et blancs cm largeur sur 24 cm longueur

| Images en couleurs Relecture et organisation du

texte, des illustrations, etc

Grammage a définir selon

qualité papier

Divers sorties couleurs jusqu'a

acceptation définitive.

\ Branding Page de Garde: En ‘

haut : Entéte pays et logo INSAH/ |

CILSS

En bas: Enabel, UE (autres

contributeurs)
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| Fiche technique, Format Word A4 Format souhaité : Sous forme

| module de Graphiques en couleurs et | format A4 ,
formation, note ' noirs et blancs Relecture et organisation du!

i de politique Images en couleurs texte, des illustrations, etc

1 Grammage a définir selon
‘ qualité papier

| Divers sorties couleurs jusqu'a
| acceptation définitive.

Branding Page de Garde: En
haut : Entéte pays et logo INSAH/
CILSS

‘ En bas: Enabel, UE (autres
contributeurs)

5. Methodologie

Le prestataire retenu devra, en étroite collaboration avec Département Etudes et

Pecherches en Agriculture, Environnement et Marchés de I'Institut du Sahel :

v" Proposer des formats adaptés a chaque document ;

7 Cditer les diffarents documents, en respectant les délais convenus ;

v Concevoir la mise en page, I'infographie et les illustrations graphiques des
documents ;
“réparer les documents pour l'impression, en veillant a leur qualité et a leur
conformité aux spécifications techniques ;
“roposer des formats numériques publiables directement sur le web ;

/" Proposer un schéma/Systéeme de diffusion, sur la base de son expérience dans le
jomaine.

Jualification du Cabinet

L'INSAH/CILSS recherche un cabinet qu~'ifié dans ce type de travail. Le Cabinet devra faire la
preuve reconnue de travaux similaires et de haute qualité (avec des exemples de travaux
réalises présenter dans le dossier de soumission.). Il doit étre officiellement reconnu avec des
référen-es de travail avec ces institutions sous-régionales ou internationales (ex. CORAF,
CEDEAO, FAO, UE, CILSS, etc).

_alendrier prévisionnel
Le projet devra étre réalisé dans un délai de 2 mois a compter de la signature du contrat. Le
calendr er prévisionnel détaillé devra étre élaboré en concertation avec I'INSAH/CILSS.

8. Budget
Le prestataire devra soumettre une proposition budgétaire détaillée couvrant tous les colits
lies a l'edition et 'impression et la livraison des documents. Les couts devront contenir des
propositions sur differents niveaux de formats et de qualités et de supports.

pyright

Tous les produits issus de ce projet seront la propriété de I'lNSAH seront protégés par le

copyrignt
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10.Dépot des dossiers
Les cabinets/Agence intéressés sont informés qu'ils seront sélectionnés sur la base des années

d’expériences pertinentes prouvées dans le domaine d'intervention concerné. Les
manifestations d’intérét avec tous les documents administratifs et les justifications des
expériences sous forme d’un fichier PDF unique devront parvenir a I'adresse mail suivant :
administration.insah@cilss.int avec copie a didier.likpete@cilss.int et khalil.sangare@kcilss.int.
L'objet du mail doit étre « Recrutement d’un cabinet/Agence pour I'édition et la
publication des documents produits dans le cadre de PRISMA/INSAH ».

La date limite de soumission des dossiers de candidature est fixée au 17 novembre 2024 a |16h
GMT.

Le Directeur




